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Stichting Zorgwaard

1.1 JAARREKENING

1.1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2018
{na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

- Materiéle vaste activa
Totaal vaste activa

Vliottende activa

Onderhanden DBC's

Vordetingen uit hoofde van financieringstekort
Debiteuren en overige vorderingen

Liguide middalen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen

Kapitaal

Bestemmingsfondsen
Algemene en overige reserves
Totaal eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden (nhog voor meer
dan een Jaar)

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Overige kortlopende schulden
Totaal kortlopende schulden {ten hoogste 1 jaar)

Totaal Passiva

Ref.  31-12-2018 31-12-2017
€ €
2 7.107.930 7.503.078
7.107.930 7.603.078
5 417.164 83.405
6 44,690 503.626
7 2.002.482 2823 437
9 12.003.547 9.863.540
14.557.883 13.274.008
21,665,813 20.777.086
Ref.  31-12-2018 31-12-2017
€ €

10
96.344 26.344
0.958.712 9.027.728
-1.561,582 -1.406.325
8423474 7.647.747
14 5.048.103 4,849,455
12 1,948,621 2.988.084
13 6.245.615 5.201.800
6.045 615 5.291.800
21.665.813 20.777.066
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1.1.2 RESULTATENREKENING OVER 2018

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Ophrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning
Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijffsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten

Afschrijvingen op immateriéle en materigle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT
Financiéle baten en |lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resuifaat is als volgt verdeeld:
Toeveeging/{onttrekking):

Bestemmingsfonds reserve aanvaardbare kosten
Algemene reserve

Ref. 2018 2017
€ €

16 46.156.331 42.851.833
17 650.407 782334
18 1605839 2.525.731
48.412.577 46.159,898

19 34.078.756 31.445.561
20 1042890 1.211.445
21 12.376.720 13.141.000
47.498.365 45.798.027
914.212 361.871

22 -138.485 165,643
775.727 186.228

2018 2017

€ €

930.984 202,519
155,257 -96.291
775.727 196.228
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1.1.3 KASSTROOMOVERZICHT
Ref. 2018 2017
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsrasultaat 914,212 361.871
Aanpassingsn voor .
- afschrijvingen 20 1.042.890 ) 1.211.445
- mutaties voorzieningan 1" 198.648 1.285.757
- boekrasultaten afstoting Egmontshof 21 0 -686,013
1.241.538 1.811.189
t
Verandaringen in vleitende middelen: |
- mutatie onderhanden werk uit hoofde van DBC's 5 -333.758 113.463 !
- vorderingen ' 7 730,955 5.735
- vorderingen/schulden uit hoofde van financieringstekort
respectievelijk -overschot <) 458,936 -419.179
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken,
behoudens rekening courant-kradiet} 13 053.815 -3.086.142
1.800.948 -3.386.123 i
Kasstroom uit bedrijffsoperaties 3,965,698 -1.213.063
Ontvangen interest 22 713 1.075
Betaalda interest 22 -160.083 -166.718
. . -159.370 -165.643
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 3.808.328 -1.378.705
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materidle vaste activa 2 -1.625817 -1.284.073
Desinvesteringen 2 0 4.206.096
Totaal kassfroom uit investeringsactiviteifen -1.025.617 2,922,023
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflessing langlopende schulden 12 -640.704 -203,334
Totaal kassfroom uit financieringsactiviteiten «840.704 -203.334
Mutatie geldmiddelen 2.140.007 - 1.339.983
Stand geldmiddelen per 1 januari 9 9.883.540 8.523.557
Stand geldmiddelen per 31 decamber 9 12,003.547 9.863.540
Mutatie galdmiddelen 2,140,007 1.338.983

Toelichting:
Het kasstroomoverzicht is opgestald volgens de indirecte methode.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.1 Algemean

Algemene gegevens
Stichting Zorgwaard is stalutair (en feltelijfk) gevestlgd e Puttershoek, op het adres Zomerpleln 15, en Is gereglsiresrd cnder
KvK-nummer 50024078,

De helangrijkste activiteiten zijn ouderenzorg, verpleeghuiszorg, geriatrische revalidatie en levering van WO,

Op 23 oklober 2018 werd opgericht Zorgwaard B.V, In het geplaatste kapitaal wordt enksl deelgenomen door

Stichting Zergwaard. Bij do oprichting zijn geplaatst 100 aandelon met een waarde € 0,01 per aandeel

Het tolaal geplaatste kapitaal bedraagt aldus € 1,-.

Per 31 decamber 2018 werden <e geplaatste aandelen nog niet volgestort door Stichting Zorgwaard.

Zorgwaard B.V, is statutair {en feltelijk} gevestigd te Puttersheek, op het adres Zomerpleln 15, en is geregistreerd onder KvK-
onder KvK-nummer 72803201,

Do belangrilkste activiteiten zijn het leveren van zorg, verpleging enfof begelelding aan (huls bij) particulieren.

Verslaggevingsperiode
Deze Jaarrskaning heeft batrekking op het boekjaar 2018, dat is geéindigd og balansdatum 31 december 2018,

Grondslagen voor fiet opsteffen van de. Jaarrekening

Da jaarrsikening Is opgesleld in overeenstemming met de Regeling versiaggeving WTZI, de Richtliinen voor de
Jaarverslaggeving RJ 655, Titel @ BW2 en de baepallngen van en krachtens de Wet normering bezoldiging
topfunclionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

De grondslagen die worden toegapast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op
historische kosten, tenzl] anders vermeld In de verdere grondslagen.

Continuiteitsvarondersteliing
Deze jaarrekening |s opgesteld ultgaande van de continuiteitsverondersteliing.

Vargefijking met voorgaand faar
De grondslagen van waardering en resullaalbepaling zijh ongewijzigd ten opzichie van voorgaand jaar.

Vergefijkende ciffers

De cijfers voar 2017 zijn, waar nodlg, geherrubriceerd om vergelllking met 2018 mogelijk te maken. Deze herrubricering
betreft onder andere de financiering Eerate Lins Verzorging welke vanaf 2018 gerubriceerd wordt ender de Opbrengsten
Zorgprestaties en niet meer onder de post subsidies. Daarnaast is het deel van de voorzianing verlieslatende
huurcontracten, onderdeel restaurant Nonna, in de beginbalans ten gunste van het eigen vermogen gebracht. Ook werd
inzake de voorziening verlieslatende huurcontracten het onderdeel, 't \Weegje, In de beginbelans in mindering gebracht op
de materiela vaste activa

Gebrulk van schattingan

De opstelling van da jaarekening vereist dat het managerment cordelen vormt en schattingen en veronderstallingen maakt
die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarda ven actlva en verplichlingen, en van
baten en lasten. De daadwerkelilke uvitkomsten kunnen afwilken van deze schattingen, Ce schatlingen en onderliggende
varonderstellingen worden voortdurend beoordeeld, Herzieningen van schattingen worden cpgenomen in de periode waarin
de schalting wordt herzien en in loekomstige perfoden waarvoor de herzlening gevolgen heeft.

1.1.4.2 Grondslagen van waardering van actlva en passiva

Activa ern passiva
Activa en passiva worden tegen nominale waarde opgenomen, tenzi] anders vermeld in de verdere grondslagen.
Taeelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummaerd.

Een actief werdt in de balans verwerki wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voerdelen naar
zorginstelling Stichting Zorgwaard zullen loevicelen en het actief een waards heeft waarvan de cmvang betrouwbaar kan
worden vasigesteld, Activa die hier niel aan veldoen worden nfet in de batans verwerkt, maar worden aangemerkt als niel in
de balans opgenomen acliva,

Een verplichling wordt In de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepeard zal gaan
mel een uitstroom van middelen die economische voerdelen In zich bergen en de cmvang van het bedrag daarvan
belreuwbaar kan worden vastgesteld. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden nlat in de balans verwerkt, maar
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een In de balans opgenomen actief of verplichting blijft cp de balans, als een fransactie met betrekking tot het actief of de
verplichting niet leidt fot een balangrijke verandering in de aconomtsche realiteit met betrekking tot het actief of de
verplichting. Dergelijke fransacties geven evenmin aanlelding tot het wverantwoorden van resultaten, Bij de beoordeling of er
sprake is van een belangrljke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en
risico’s die zich naar waarschijnlijk in de prakiijk zullen voordcen, en niet op veordelen en risice's waarvan redelijkerwijze
niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verpiichting wordt niet langer in de balans opgenomen als een fransactie ertoe leidi dat alte of nagenoeg alle
rechten op economische en alle of nagenoeg alle risico's met befrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn
cvergedragen. De resultaten van de fransactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrakening opgenomen,
rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden geltroffen in samenhang met de transactie. Indien de
waergave van de economische reatiteit erloe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch
gigendom bezit, wordt dit felt vermeld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in eurc’s, wal ook de functionele valuta is van Stichting Zargwaard.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Materiéle vaste activa
De materi8le vasts activa worden gewaardeard tagen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatisve
afschrijvingen en cumulatieve bijzenders waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafpri]s volgens de lineaire methode op basis van de
econcmische levensduur, Er wordt afgeschraven vanaf hel moment van Ingebrulkneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste
activa in onlwikkellng en voorultbetalingen op maleriéle vaste activa wordt niet afgeschraven.

Voor zover subsidies of daaraan gelljk te stellen vergoedingen zljn ontvangen als eenmaligs bijdrags in de
afschrilvingskosten, zijn deze In mindsring gebracht op de investeringen.

Vaor de kosten van perlodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Daze voorziening is opgenomen ander de
balanspost voorzleningen. De uitgaven voor groct onderheud worden ten laste gebracht van deze voorziening.

Financiifa instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten overige vorderingen, geldmiddelen, leningan en ovarlge financieringsverplichlingen en
overige te betalen posten. Voor de waardering van de renteswap maakt Zorgwaard gebrniik van kostprijshedge-accounting.

Onderhandan werk uit hoofde van DBC’s / DBC-zorgproducten

Het onderhanden werk it hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten wordt gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde van de |
DBC's / DBC-zorgproducten. De productie van het onderhanden werk is bepaald door de openstaande vemichtingen te
koppelen aan de DBC's / DBC-zorgproducten die uitimo boekjaar openstonden. Op het ondarhanden werk worden de
voorschotlen die ontvangen zijn van varzekeraars tn mindering gebracht.

Vorderingen

De eerste waardering van vordsringen is tegen raéle waarde, inclusief fransactiekosten. De vervelgwaardering van
vorderingen Is tegen geamortiseerds kostprijs. Een voorziening wordt gatroffen op de vorderingen cp grond van verwachte
oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringsiekerten of een schuld ult hoofde van financieringsoverschotten is het aan het
elnde van hat boekfaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbara kosten en de ontvangen
voorscheotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van hat wettelijk budget
(artlkel 6 Regeling verslaggeving WTZl)

Liguide middelan

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opelsbare deposite’s met een looptijd korier dan twaalf maanden.
Rekening-courantschiulden bij banken zijn cpgenomen onder schutden aan kredietinstellingen onder kortlopands schulden,
Liguide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Liguide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ler beschikking staan van de stichting, wortden
genubriceerd als financléle vaste activa.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Voorzieningan (algemeen)

Voorzleningan worden gevorms voor in rechte afdwingbare of feltelijke verplichlingen die op de balanadatum bestaan
waarbi] hot waarschijnlijk is dat een uitsiroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is
te schalten, De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste achatting van de bedragen die noodzakalljk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen, De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. ’

Personele yoorzieningen worden, inglen het effect van de fijdswaarde van geld materiael is, gewaardeerd tegen de contante
waarde van de uitgaven dle naar verwachting noodzakelllk zijn om de verplichting af te wikkelen. De discontaringsvoet voor
belastingen waartegen contant wordt gemaakt, geeft de actuele markirente weer. Hierin zijn de risico's waarmae bij het
schatten van de toskomsfige uitgaven reeds rekening is gehouden niet betrokken.

Voorzlenirig groot endetfioud
De voorziening groot onderhoud wordt gevormd voor verwachte koslen inzake periodiek onderhoud van panden, installaties,
e.d,, gebaseerd op een meerfaren onderhoudsplan. De veorziening is gebaseerd op nominale waarde.

Voorzianing Jubilea

De voorzlening batraft asn voorziening voor toekomstige jubileumuitker’ngen. De voorziening batreft de contante waarde van
de In de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. Da berekening is gebaseerd op basis van de CAD, blijikans en leeftijd.
De gehanteerde disconteringsvoet hadraagt 1%.

Voorzianing Langdurg zieken
Deze voorziening dient ter dekking van locnbetalingsverplichlingen voor langdurig zieke werknemers, De voorziening Is
gebaseerd op de nominale wearde. Ock de te verwachtaen transitievergoeding ward ingerekend.

Voorzlening Reorganisatia

De voorzlsning Reorgaisatie betreft een voorziening inzake sluiting van het restaurant de Gravin per 1-07-2019.
QOp basis van het personeelsbestand In januari 2018 en op basls van de daarvoor geldende wettelijke regels
Zijn de fransitievergoedingen berekend.

Voorzienlng Verfleslatende huurcontraclen

Stichting Zorgwaard heeft meerjarige conlracten afgaslioten waarblj ean nagatief varachil onlstaat fussen de door Zorgwaard
na de balansdatum te ontvangan prastatie en de door hem na de balansdatum te varrichten contraprestatie. Voor dit
negatieve verschil is een voorziening opgencmen. Bij de berekening van de vocrziening s rekening gehoudan met de
onvermijdbare kosten. Dit betreft de Iccaties Gravin, Dorpzicht, Korenschoof alsmede de kosten voor zerginfrastructuur,

Voorziening vitgestelde beloning ORT-claim

Ingevolge Cao-afspraken met betrekking tot nabetaling van ORT-toeslagen over de jaren 2012-2018
werd een voorziening getroffen voor werknemers die voor 1-4-20186 uit dienst zijn gegaan bij Zorgwaard.
De voerziening is per einde boekjaar 2018 vrijgavallen door hek vithlijven van verders claims.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden cpgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De
kertlopende schulden hebben een verwachte looptijd van rmaximaal &&n jaar. De schulden worden bij eerste verwerking
opgenonen tegen de redle waarde en vervolgens gewsardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De
aflossingsverplichtingen voor het komend [aar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende
schulden.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultast wordt bepaald als het verschil tussan de baten en de lasten over het verslagjaar, met Inachineming van de
hierveor reeds vermelde waarderingsgrendslagen.

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgencmen wenneer sen vermeerdering van het economisch potentieel,
samenhangand met een vermeerdaring van een actlef of een vermindering van een verlichting, heeft plaatsgevonden,
waarvan de cmvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het
aconomisch potenties!, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichling,
heeft plaatsgevenden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden veranfwoord In hat jear wearin de baten zijn gereallseserd. Lasten worden in aanmerking gencmen in hel jaar
waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de versiagperiode waarop deze
betrakking habben.

Baten {waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten vil voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconslateerd,
worden aan dit boekjaar teegerekend.,

Opbrangsten

Opbrangsian uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de
opbrengsten op betrouwbars wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlljk Is, de mate
waarin de dienstverening op balanadatum Is verricht betrouwbaar kan worden bepazld en de reeds gemaakte kesten en de
kosten die {mogelllk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltcoien op belrouwbare wijze kunnen worden
bepaald.

Indlen het resultaat van een bepaglde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden
de cpbrengsten verwerkt tot het hedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gadekt door de opbrengsten,

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Parsonela koston

Lonen, salarisaen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsveorwaarden verwerld In de resultatenrekemng
voorzover ze varschuldigd zijn aan werknemers respectievelifk de belastingauloriteit..

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwooerd in de pericde waarin de
arbeldsprestatie wordt verricht en, voor zover nog nlet ultbetaald, als verplichting op de balans opgenoman. Als de reeds
betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdare opgenomen als een overlopend actiof voor
zaver er sprake zal zijn van terughetaling door het personeel of van verrelening met toskomslige betalingen door de
instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, grafificalies e.d. ) worden de verwachie lasten gedurends
het dienstverband In aanmerking genomen, Een verwachte vergoeding ten gevolge van gralificaties worden veraniwoord
indien de verplichting tot betallng van die vergoeding Is cntstaan op of v&ér balansdatum en een betrouwbare schatting van
de verplichtingen kan wordan gemaakt. Ontvangen bijdragen voorivioelend ult levensicopragelingan werden in aanmerking
genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van vemplichtingen worden
ten lasle respectievelifk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarkij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling In geval van zlekte
of arbeidsongeschiktheld) worden de verwachte |asten verantwoord in de perfode waarover deze heloning is verschuldigd.
Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief
ontslagvergoedingen) aan personesisleden die ap halansdatum naar verwachling blijvend geheel of geteeltealijk niet i staat
zlin o werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeldsongeschiktheid werdl een voorziening opgencmen, De
verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk ziin om de desbelreffende
verplichting op balansdaturn af te wikkelen, De beste schatfing |& gebaseerd op confraciuele afspraken met personaelsleden
(CAO en individuele arbeidsovereenkomsten), Toevoegingen aan en viijval van verplichlingen worden ten laste
respectieveli)k ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Ontslagvergoedingen

COntslagvergoedingen ziin vergoedingen dle werden toagakend in ruil voor de beélndiging van het dienstverband. Een
uitkering als gevelg van ontslag wordt als verplichting en als tast verwerkt als de onderneming zich zantoonbaar
onvoorwaardel ik heeft verbonden tol bataling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een
reorganlisatla, worden de kosten van de onislagvergoeding opgenomen in een reorganisalievergoeding. Zie hiervoor de
grondslag cnder het hoofd Voorzieningen. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachineming van de aard van de
vargoeding. Als de ontslagvergoeding een verkelering is van de beloningen na aficop van het dienslverband, vindt
waardering plaats volgens dezelfie grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen, Andere
ontslagvergoedingen werden gewsardeerd op basis van de beste schatling van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichting af te wikkelen,

10




Stlchting Zorgwaard

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Pensioenen

Slichting Zorgwaard hesft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregellng. Hlerveor in aanmeriing komende
warknemers hebben op de pensicengerechtigde leeftl|d recht op @en pensloen dzt is gebaseerd op het gemiddeld verdlende
loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Zergwaard. De verplichiingen, dle
voartvloeian uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht kij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Walzijn.
Zorgwaard betaalt hiervoor premies waarvan de helft docr de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De
pensloenrechten worden jaanijks peindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (hef vermogen
van het pensicenfonds gedeeld door haar financile verplichtingen) dit toelaat, Per 1 januari 2015 geldsn nieuws regels voor
pensioenfondsen, Daarbi] bahoort ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad. De nieuwe' dakkingsgraad Is het
gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden, Door een gemlddelde te gebrulken, zal de dekkingsgraad nu minder sterk
schommelen, |n Januari 2019 bedroeg de dekkingegraad 101%. Het verelste niveau van de dekkingsgraad is 128%. Het
pensioenfonds verwacht volgens het herstetplan binnen 10 Jaar hieraan te kunner voldoan en vocrziet geen noodzaak voor
de aangesloten instellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te voeren.
Zorgwaard heelt gaan varplichting tot het voldoen van aanvwllende bijdragen in geval van een tekert bl] het pansicenfonds,
andars dan het effect van hegere toekomstige premies. Zorgwaard heeft daarom allesn de verschuldigde premies tot en met
het elnde van het boekjear in de jaarrekening verantwoord.

Financitle baten en lasten

De financiéle baten en lasten belreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te onlvangen) en aan derden en
groepamaatscheppijen betaslde {te betalen) interest. Tevens is hisronder opgenomen het aandesl van da stichting in het
resuliaal van de op neltovermegenswaarde gewaardeerde deelnemingen danwel ontvangen dividenden van deelnemingen
waarln gezn invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt ultgeoefend en waardeveranderingan van
financiéle vaste activa en effacten.

Overheidssubsidies
Overheidssubsidies worden aanvankellk In de balans opgenomen alg voorujlontvangen baten zodra er redelijke zekerheld
bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat Zorgwaard zal voldoen aan da daaraan verbonden voorwaarden.

1.1.4.4 Grondslagen van segmentering

In de [aarrekening wordt overeenkomstig de Richtlijn Zorginstallingen sen segmentatie van de resultatenrekening gemaskt
in de volgende sagmenten: Zorgwaard - WLZ / ZVW { WMO zorgactiviteiten en restaurants Nonna en Gravin,

BI] de verdeling van de resultatenrekening per segment is aangesloten op de activiteiten van het bedrlfsproces.
De koslen van de reslaurants Nenna en Gravin z/jn gebaseerd op de werkelijke kosten inzake Inkepen,
personeelskosten, rente, afschrijving en huur, De opbrengsten zijn gebaseerd op de omzet van de restauranis.

1.1.4.6 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

Betalingan welke voertvloeien uit langlopende leningen worden voor het gedeelie dat betrekking hesfl op de rente
opgenomen onder de kasstroom vit operafionele activiteiten en voor hel gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als
kasstroom uit finanderingsaclivitelten, In deze opstelling Is de mutatie van de korlopenda schuldan aan de
kredietinstellingen begrepen in de mutatie van de liquide middelen.

Kasstrornen it financitle afgeleide instrumenten die worden verantwoord afs redlewaarde-hadges of kasstroomhedges
waorden in dezelfde categorie ingedesld als de kasstromen uit de afgedskie balansposten. Kasstromen uit financiéle
derjvaten waarblj hedge accounting niet langer wordt toegepast, worden consistent met de aard van het instrument
ingedeeld, vanaf de datum waarop de hedge accounting is begindigd,

1.1.4.6 Grondsiagen voor geheurtenlssen na balansdatum

Geteurlenissen die nadere informatie geven ovar de faitelljke situatie per balansdatum en die blijken tot aan d2 datum van
het opmaken van de jaamrekening worden verwerkt In de Jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatia gaven over de feltelifke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening
verwerkt, Als dergelike gebeurtenissen van belang zijn voer de cordeelsvorming van de gebruikers van de Jaarrekening,
waorden de aard en de geschatte financiéle gevelgen ervan toegelicht in de jaarrekening,

1,1.4.7 Waarderingsgrondsiagen WNT
Voor de ultvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en regelgeving
inzake de WNT, waaronder da instellingsspecifieke (sectorale} regels.
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1.1.5 TOELIGHTING OF DE BALANS
ACTIVA

2. Matorfdle vaste active

Ds specificatia Is afs volgt :
Bedrijfsgabeuwen en terreinen
Machines an in es

Andera vasle bedrijfsmiddelen, technische en administratieve witrusting
Financigle lease

Tolaal materiéle vasts activa

Hat verfoop van de materi®le activa In hei verslaglaar Is als voig! weer te gavan :

Boekwaarde per 1 januarl

Bij: investeringen

Al alschrijvingen

Af: deslnvestaringen

Bij: vrijval afschrijving desinvesteringan
Beekwaarde per 31 december

3112-2018 31122017
€ €
2873173 2.862.040
945.932 1.011.685
3.288.825 3.231477
Q 377.878
7.107.930 7.503.078
2018 2017

€ €
7.502.078 11.080.881
1.025.617 1.284.073
1.042.890 1.120.805
620,883 7.650.052
252,008 3.908.281
7.107 930 7.503.078

Toslichting:

Voor ean nacere specificatie van hel verloop van de materitle vaste activa per activagroap wordt verwezen naar het mutatieoverzicht onder 5.1.6,
In 2017 werd onder desinvasteringen verwerkt de verkoopopbrengsl van een perceel grond le Oud-Beiladand ender afirek van de sloopkosten van de

zorglozalia " Egrmontshef”.

'Tevens warden in 2017 da locaties aan de Zoomheek, eveneens te Qud-Beljerland gn Milnshesrenland opgshavan,

Cnder de desinvestaringen 2018 werd 0.a. verwerkt de correctie inzake locatle Dorpzlgt In combinatle met de bijbshorende

afwikkeling van de financiel leaseconstructie mat batrekking tot deze locatle,

De vaste activa zijn gedeellolij als zekarheld gestald voor de langlopende schulden. Voor ean nadera toalichling wordt verwezen naar het overzicht van de

langlopenda laningan in bijlage 1.1.7.

De boskwaarda van het pand Grote Weel 1 te Strijen Is per 31-12-2018 groot € 1,583,504,

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA

5. Onderhandan DBC's

De specificatio Is als volgl: Ultimo 2016 31-12-2018 3122017
€ € €
Cpderhanden DBC's Inzake inkoopconcerns : Achmea - Zkr. 69,408
cZ 268.684
DSW 11.780
Menzis 49,397
VGZ 8.161
VRZ 9.734
Telaal Ondschanden DBC's inkoopconcems 417 164 82,405
Af. onlvangen voorschotlen 0 0
Af. voorziening enderhanden werk i} 0
Telaal enderhanden werk 417 164 83.405
De specificalie per catagone DBEC's
is als volgt weer le geven:
Gerealisaer-
Streom DBC's { DBG-zorgpraducten de kasten en Af: Af: Salde per
toegereken- verwerkte antvangen 31-12-2018
de winst 1l 1 veorschetten
€ € €
COnderhanden DBC's 417.164 0 417.164
Tetaal (onderhanden werk) 417.164 0 41 7.'&
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6. Vorde"rlngen ult heofde van finaneleringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot Wiz

Saldo per 1 januari
Financleringsverschil bosklaar
Corracties voorgaande jaren
Belalingen/fenivangsten

Sub-tolaal mutatle boekjaar

Saldo per 31 december

Stadium van vasistalling (par arkenning):
a= inlerne berakening

b= ovareansiemming met zorgkantoor

o= definitisve vastsielling NZa
d= bezwaar

Waarvan gepresenteerd als: -
- vorderingen uit hoofde van financleringstekort
- schulden uit hoofde van financlerdngsoverschel

Specificatie financieringsverschlil in het boakjaar

Waltelifk budget aanvaardbare kosten
Af: ontvangen voorschelten
Af, overige ontvangsten

Toetzal financiaringsvarschil

1.1.6 TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA
7. DebMteuren en overige vorderingen

De specificaie is als volgt;

Vorderingen op debiteuren {minus Voorzlening dubievze dehblteuren)

Qverlge vordaringen:

Zorgkanioor WLZ, Subsidieregelingen : Extramurale Behandeling en Zorginfrastructuur

Zorgverzekeringswet WyP / ELV f GRZ
Wel Maatschappslijke Ondersteuning (WRO)
Ta verrakenen gelden fietsen & pe-regeling

Overlopende acliva;
Vooruilbetaglde bedragen
Overige overiopande aclive

Tolaal debileuren en overige verderingen

tim 2015 2018 2017 2018 totaal
€ [ € €
0 0 503.826 ] 503,526
0 0 o 44,600 44.680
0 0 77.118 o 77.118
a 0 -580.744 0 -580.744
0 0 -503.526 44890 -456.936
0 0 ] 44.600 44,690
[+ c c a-b
31-12-2018 31-12-2017
44,850 503.626
0 i
44,600 503.628
2018 2017
€ €
35,780,921 32.624.667
35.736.231 32.121.341
0 0
44,690 503,626
31-12-2018 31-12-2017
€ 3
171.584 451.695
2.047 406,609
1.064.850 1.142.944
418,958 351.981
69,643 71.550
149,876 374,680
217.424 23087
2.092.482 2.823.437

‘Toellchting:

8, Ligquide middelen

Da specificatie is als volgt :
Bankrekeningen

Kassen

Totaal liguide middelen

Ei Is asn veorzianing dubisuza debiteuren getroffen, Deze ward in mindsring gobracht op de past debiteuren en is groot 7.267. .
Da daling van de post vordering op debiteuren wordt vercorzeakt doordal de productie GRZ over hel laalsle kwartaal 2018 in 2019 werd gefactureerd
In tegensielling tot 31-12-2017 is onder de post Zorgkantoor WLZ, subsidieragelingen per 31-12-2018 geen sprake mear van sen vordering

Zorginfrastructuur daar de geldsn in hel jaar werden ontvangen

31-12-18 31-12-17
€ €
11.884.605 9.854,708
8.942 8.832
12.003.547 £.863.540

Toslichting:

De Hquide middelen zijn vejj beschikbaar en ondergehrachl bij 2en bankinstelliing.

Binnen da afspraken ven een kredietovereenkomst met de Codperatieve Rabobank UA. ken Zorgwaard beschikken over ean krediet van meximaal €

1.600.000.
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1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS
PASSIVA

10, Eigen vermegan

Hei eigen vermogen bestaal uit de voigende cemponenten:

Kapilaal

Bestemmingsfiondsen
Algemens &n ovarige raserves
Tolasl eigan vanmogen
Kapltaal

Hat varioap is als volgt weer le gavan:

Kapitaal

Besfemmingsfondsen
Hel verloop is als voigt wear fe gavary,

Reserve aanvaardbare kosten
Wme

Tetaal bestemmingsfondsen
Algemene en overige reserves

Hst verfoap is als voigl weer fa gevan:

Algemens reserve

Tolaal algamene en overige rasarves

3112-18 31247

€ €

26.344 26.344

9.958.712 ©.027.728

-1.561.582 »1.408.328

8.423.474 7.647.747

Saldo per Resultaat- Dverige Saldo per
1-1-2018 bestemming mutatles 31-12-2018
€ € € €

26,344 0 0 26344
25,344 1) 0 23,344
Saldo per Rasultaat- Overige Saldo per
1-1-2018 bestemming mutaties 31-12-2018
€ € € €
8.567.763 930.964 0 9.488.747
469.955 0 480,965
$.027.728 930,984 0 9.958.712
Salde per Resultaat- Ovarige Saldo paf
1-1-2018 bestemming mutatles 3112-2018
€ € € €
-1.406.325 -155,267 0 -1.5681.582
-1.406.325 -158.267 0 -1,551,582

Toalichting:
Besternmingsiondsen

Betreffen gevormde reserves gebaseerd op de resultalen op de exploitatle van hel segment WLZ/ZVWAVMO.

Par 1-1-2018 werd de voorziening verieslatende huurcontracten met betirekking lol het restaurant Nonna, groot € 351,859, gecorrigeerd.

Algormane resarve

De negalieve algemene reserve wordl vercorzaakl door de verieslalends actlvitslten in restaurant Nonna te 's Gravendee! en het reslaurant De Gravin e

Oud-Beljerand.
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4.1,5 TOELICHTING OP CE BALANS

PASSIVA
11. Voorzleningen
Saldo per Dotatle Onttrekking Vrijval Saldo per
Het verioop Is ais voigt wesr le geven: 1-1-2018 31-12-2018
€ € € € €
Voorziening Groel endarhoud 1.641.640 384,859 04,499 0 1.832.000
Voorziening Jubilea 274.747 44,987 21.154 0 298.580
Voorziening Langdurlg zieken 558.315 469.525 299.538 111,467 616.836
VYoorziening Reorganisatie Q 22,530 0 0 22.530
Voerziening Verlleslatenda huurcontractan 2.280.753 48.543 160.138 0 2.178.158
Voorziening ORT-toeslagen - B5.000 i) 0 85,000 0
Totaal voorzianingsn 4.849.455 970.444 575.329 196.467 £.048.103
Toslichiing in welke mata (hat folaal van) do voorzieningon als iangiopsnd moaf wordan beschouwd:
31-12-2018
Kortlopand desl van da voerzieningen (< 1]r.) 639,366
Langlopend deel van de voorzieningen {> 1 jr.) 4.408,738
Hiarvan > 5 jaar 4.110.158

-|Toellshting per categorie voarziening: -

Vaorzlening Groot onderhoud
Fing 2018 is deé voorziening in ean nieuw meerjarenandarhoudskegroting uitgewerkt. Da |ooplijd van de voorziening is tot en met 2028.

Voorziening Jubllen .

De jubileumvocrziening betreft 2en voorziening voer leekemslige jublleumuitkeringen. De voorziening betreft de cenlante waarde van de in de toekomst uit
t@ keren jubileumuitkaringen. De berekening is gebaseerd op gedane loazeggingen, blifkans en leettjd.

De gehantearde disconteringsvoel bedraagt t%.

Vaorzlening L.angdurig ziaken

Hel aantal zieken opganeman in da veorziening uliimo 2018 is foegenomen, Ook da lcansom per zisks Is toegenoman, Per saldo
resuliss dit in een hogera reservering ingavclge de loonsom exalusief seciale lasten,
Cok zijn de verschyldigde transitisvergoedingen toegenomen doordat relatief veel zisken een langdurig arbeidsverieden hebben.

Per saldo nsamt da resarvering par ullime 2018 los rel bijna € 58,000, . .

Voorzlening Rearganisatle

I,v.m. da voargenomen slulling van het reslaurant Be Gravin per 1-07-2019 werd esn voorzlening - Reorganisatle - opganoman.

Op bais van hel personeelsbestand In januari 2018 werden de mogelike tranistievergoedingen per 30-6-2019 In daze voorziening opgenorman,

Voorziening Vorileslatande hruurcontractan

Vanwege de verlieslatende exploilalle van restaurant De Gravin is een voorziening inzake het verlieslatende huurcentract cpgenomen.

Hat aandeel van restaurant Nonna in de voorziening verliesialende huurcontracien ad € 361.659 werd per 1-04-2018 gecorrigeerd evenals het aandeel t
Weegje, groot 208.487. Na deze correctie |s het beglnsalkio grool € 2,289,753,

Daamaast Is bjj de baoardeling van de huurconlracten vasigesteld dat enkele Jocalias onvoldoende dekking hebben vanuit de NHC's voer bepaalde delen
van de huurlasten. Bij de bepaling van de voorziening werd dan ook rekening gehouden met de hekostlging zorginfrastructuur. De disconteringsvost is per
31 decembar gebaseard op de actuele markirente (1%).Tevens is In de voorziening opgencmen de voorzlene afkoop van ean huurcontract locatie
Dorpzicht in Zuid-Beljerland alsmede de gedeelielijke voorziene afkoop van een deel van een huurcontract locatle Kerenschoof te Heinencord, Dit badrag /s
grool vas groot per 31 decernber 2016 € £84.738

Voorziening ORT-tceslagen

Ingevelge CAC-afspraken mal batrekking lel nabelaling van CRT-toaslagen over da jaren 2012-2016 werd per 31-12-2016 een voorziening
getroffen voor werknamers die voor 1-4-2011§ uit dianst zijn gegaan.

in 2017 is wegens uitbetaling aan ex-werknemers de voerziening met circa € 15.000 afgenoman. In 2018 werden geen claims meer onlfvangen.
Per 31 december 2018 is de voorzlening gehael vdjgevallen daar nlet verwacht wordt dat er nog claims meer zullen worden ingediend.

12. Langlopende schulden (nog veor meer dan gen faar}

De specificaiie Is als voigt 31-12-18 311217

€ €
Schulden aan banken 1.948,621 2.591.626
Ovarige langlopenda schulden o] 396,458
Totaal langlopande schulden 1.948.621 2.988.084
Het veloop [s als voigt weer fe geven; 31-12-18 311217

€ g
Stand per 1 januari 3.191.420 3380220
Afbij: nisuwe leningsn 0 [}
Af: aflossingen 1.077.795 167,800
Stand per 31 december 2.113.634 3,191429
Af: aflassingsvarplichting kemend boskjaar 165.013 203,345
Stand langlopende schukden per 31 december 1.948.821 2.888.084




Stlchiing Zorgwaard

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

31-12-18 31-12-17
PASSIVA € €
Tosiichiing in welke mate (het tofaal van) de fanglopsnde schuiden afs fanglopand mos! worden hsschouwd:
Kertlopand desl van de langlopende schulden (< 1 jr.}, affossingsverplichtingan 166.013 203,345
Langiopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balansposf) 1.948.621 2,866,084
Hiarvan > 5 jaar 1,263,693 2115224
Veer een nadera {celichling op de langlopende schulden wordf verwezen naar bijlage overzicht langlepende
schulden, De aflessingsverglichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kerticpande schuldan.
Toellchting: -
De ovatige langlopende schuld Betrof de huur van de locatie Dorpalgl, gekwalificeard als financial lease, welke in 2018 werd gecorrigserd
in samanhang mel de materlele vaste activa.
13, Overlge korticpende schulden
De specificalie Is als volgi 311218 31217

€ €

Crediteuren en betalingsn onderweg . 848,773 £28.034
Aftossingsverplichlingen langlopanda [aningan 165,012 203.345
Belastingen en soclale premies 651,650 613.083
Omzethelasting 2.084 7.785
Schulden terzake pansiosnen 554.877 121.040
Neg 18 betalen salariszen 976,428 653.825
Vakantlegeld 1.113.530 1.040.122
Vakantiedagen 1,080,764 1.003.749
Elndejaarsuitkering 120,356 141811
Renta leningen 16.320 45,663
Vodruliontvangen opbrengsten 37.869 37.043
Voorschot compensatieregeling SWAP 0 100.000
Door Te belalen fransitiemiddelen 2018 aan paitners 235.380 0
Overiga nog ta betalen bedragen 423.663 496,000
‘Tetaal kertlopande schuldan en overiga kerllopends schulden . . 6.245.815 5.291.800
Toalichting:

De schulden hekben ean varwachte loaptild van maximaal 1 Jaar. Dg schulden met belrelking lol pensicenen per 31-12-2018 ziln hoger daar in
tegensielling ‘ot de positie per 31-12-2017 pas in 2019 aanvullenda pensioanpremie werd gefacturesrd over het boakjaar 2018,

De nog te hetalen salarissen zijn ultimo 2018 hegar als gavolg van verloning yan coemp tiauren uit 2018 en eerders jaran en werdan
ultbetaald In Januari 2018,

Door de Rabobank werd ingevelge een SWAP In kader van ean compensatierageling in 2017 een voorschel ilbelaald van € 160.000.

In 2018 warden naders afspraken gemaakt mel Rabobank en ward de firancisle compensatis definitsf vastgeteld an afgewikkeld,

In 2018 wardan voor de eerste keer transitismiddelan onlvangan van hat Zorgkantoor, Ean deel van deze middelan wordi besleed docr een
twoetal pariners en derhalve aan hen doorbetaald.
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1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS
PASSIVA

13, Niat in de balans opgenamen verplichilngen en nlet in de balans opgenomen activa

Flnﬂncleﬂhg
a. Ten behoeve van de leningen blj de Rababank Is hel gehsle complex van het verpleeghuis Hoge
Welde hypothesalr verbonden ol een badrag van € 7.700.000 sn zjjn alle roerende zaken (Inventaris) verpand.
b. Er is een RC-krediet van € 1.500.000 veriesnd door de Rabobank. Op 8 Juli 2017 werd deze facliiteit verlaagd naar voornoemde hedrag.
Per balansdatum worcdt gaen gebnilic gamaakt van deze kredistfaciliteit.
¢. Als zekerheid voor de lening bij de Rabobank zijn alla door de bank bewaarde zaken, waardepapieran en
effeclen, bestaande an teekemsiige vorderingan van de bank op Stichting Zorgwaard gegeven.

Huurovereenkomst / verplichlingsn in huur 16 namen ruimtan { incl aagvullends kosten)

locatle sagment elgandomvan  looptild Jaarhuur
Immanusl, 's Gravendeal vav HYW Wonen 20 jsar lot 15/7/2028 727425
Parkeerplaalzan Immanual va&v HW Wonen 20 jaar ot 22/07/2028 10.394
Elimhof, 's Gravendesl vl HW Wonen Sjaar tol 01/04/2022 44,698
MFC Dorpshart te Mijnsheerenland vav HW Wonen 10 jsar lot 3111212027 8.394
t Huys le Hoacke, Puttershoek vav HY \Wonen 20 jaar ot 151 1/2029 1.267.453
Hoga Weide, Strijan vEv HW Wonen 20 Jaar tot 151212022 269.528
Korenschoof, Heinenoord vy H¥W \Wonen 20 jear fot 14/01/2030 150.420
Rembrandt, Oud-Beijerland Vv HW Wonen 23 jgar ot 1/10/2039 1.313.935
Rembrandt 2002, Cud-Beljerland  v&v H¥ Wonen 23 |aar fot 1/10/2038 13.551
Gravin-Sophle, Qud-Beljerland viv S0OR 20 jear lot 30/11/2032 472.373
Blickenhef, Klaaswaal viy HW Wonen 20 |aar 1ot 01/089/202¢ 72.218
Poorthuis, Nieuw Beljerland vi&v HW Wonen 20 |aar tot 24/11/2029 61.941
Madisch Cenirum (MC), Strijen viv WE Goadgezond  § Jaar lot 01/01/2023 41.887
Dorpzigt, Zukd-Beijariand vy HW Wonen 20 Jaar ot 01/08/2026 80.832

4,535,052

Huuroversepkomst kantoorbancdigdhedan

Coplers alle locaties Zorgwaerd Sharp 5 jaar lot 01/07/2022 100.657

Eihangisle [nstrumanien .
De instsliing mazkt gebruik van ser rente-swap tor dekking van rentafluciuaties op de langlopende schuld bij de Rebobank. Deze renle-swap dient allaan
ter dekking van ds rentefluciuatie en ar zijn gaen slorlingsvarplichlingsn bij een negatleve waarda van deze swap.

Onzekerheden_opbrengstvaraniweording

Als gevolg van materiéle nacentrolas door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclarearde zorgprestatias an maatschappeljke
ondersteuning kunnen correctias ncodzakeljjk zijn op de gadeclarserds productie. De effecten van eventuale materiéle nacontreles zijn vocralsnog onzaker
en daerom 2ljn er hisrvoor geen verplichiingan opgenomen in de balans.

Leasa cveraankomsten
Tan behosve van de Renault parsonenaule's {9x) werden leasecontractan afgeslofen met Alphabet, tolals leaseprijs per maand van € 4,253,
Ten behoava van de Peugeot personenaulo's {2x) werden leaseconiracten.afgesloten met PSA, totale leasepri)s per maand van € 803.

Cverige

In de jaarrekening werd niet verwerkt een bankrakaening genaamd - Heeksche Waard Is het Waard - aangezien deza gasn

diracle relatie heeft met da operationsle actlviteiten van Zorgwaard, Beheer van deze bankrekening werd toegakend aan St Zergwaard.
Enkele samenwarkende organisaties hebben zich ala dosl gestald ds Hoaksche Waard te promoten.

Verplichtingen ult haofde van het macrobehearsinstrument

Hal macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezel worden om overschifdingen van hel macrokader zorg terug ta vorderen bij instellingen
voor medisch speclalistische zorg en bij Instellngen voor curatieve geestslijke gezondheldszerg. Het macrobehasrsinstrument is uitgewerkt In de Aanwifzing
macrebehesrsmodel instelingen voor medisch specialstische zorg, respectievelik Aanwiizing Macrobeheersinstrumant curatieve geeslelijke
gezondheldszerg. Ock voer Instelingen In andere sectoren kan een Aanwijzing Macrobeheersinstrument van tospassing zijn. Jaarlijks wordl door de
Mederlandse Zergawtarileil {NZa) ambishalve san mbi-omzelplafond vastgesteld, Tevens wordt door da NZa jaarlijts een omzetplatond per Insteliing
vastgesteld, wealke afhankalijk Is van de realisatis van het mbi-cmzelplafond van alle instelingen gezamenlijk. Deze vasistelling vindt plaats nadat door de
Minister van VW8 de overschrilding van het mbl-omzetplafond ulteriik vadr 1 decermber van het cpvolgend Jaar is gecommuniceerd.

Voor 2018 s het mbl-omzstplafend door de NZa vastgasiald op EUR 22,542.3 miljoen {prijsnlveau 2017).
ij hat cpstellen van de jaarrekening 2018 bestaal nog goen inzicht in realisatie van hal mbl-omzetplafend over 2018, Stichting Zorgwaard Is nlet In staat

een betrouwhare inschatling te maken van de uit het macrobshesrsinstrument voortkemande verplichling en daze te kwartiliceren. Als gevolg daarvanis
deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans van de stichting per 31 december 2018,
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Stichting Zorgwaard

1.1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
1.1.8.1 GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 20138

Segment Wiz / Zvw | Wito

2018 2017
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning 46.156.331 42 851.833
Subsidies (exclusief Wmo en Jeugdzorg) 680.407 782.334
Overige bedrijffsopbrengsten 1.042.822 1.621.278
Som der bedrijfsopbrengsten 47,849,560 45.555.444
BEDRIJFSLASTEN:
Personeslskosten 33.664.047 31.047.189
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 1.031.809 1.204.313
Overige hedrijfskosten 12.084.235 12.845.802
Som der bedrijfslasten 46.780.091 45.007.284
BEDRIJFSRESULTAAT 1.069.469 458.162
Financigle baten en lasten -138.485 -165.643
RESULTAAT BOEKJAAR £30.984 292.519
RESULTAATSBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2018 2017
€ €
Toevoeging:
Bestermmingsfonds aanvaardbare kosten 930.984 292,519
930.984 292.519
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Stichting Zorgwaard

1.1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
1.1.8.1 GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2018

Restaurant Nonna en De Gravin

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning
Subsidies (axclusief Wmo en Jeugdzorg)

Overige bedriffsophrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:
Parsonselskosten
Afschrijvingen ap immateriéle en materiéle vaste activa

Overige bedriffskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Financiéle baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATSBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Onftrekking:
Algemene reserve

2018 2017
€ €

0 0

0 0
563.017 604.453
563.017 604.453
414,708 398.412
11.081 7.132
202.485 295.199
718.274 700.743
166,257 -96.291
0 0
155.257 06,201
2018 2017

€ €
156.257 -96.291
155,957 96,297
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Stichting Zorgwaard

1.1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

1.1.8.2 AANSLUITING TOTAAL RESULTAAT MET RESULTAAT SEGMENTEN

2018 2017
€ €

Resultaat volgens gesegmenteerde resultatenrekeningen:
Segment Wiz / Zvw / Wmo 930.984 292.519
Restaurant Nonna en De Gravin -155.257 -96.291
775.727 196.228
Resultaat volgens resultatenrekening . 77B.727 196.228
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Stichting Zorgwaard

1.1.8 TOELICHTING OF DE R;.'-.'SULTATEN REKENING
BATEN

18. Opbrengsten zorgprestatios an maatschappelijie ondersteimning

De specificalie is als volgt: 2018 2017

€ €

Opbrengsten zorgverzekeringswet (exclusief subsidias} 7.448.875 7,379,640

Wettelljk budgel voor aanvaardbare kostan Wiz-zerg (exclusief subsldies) 35.822.659 32.625.091

Cpbrengsten Wmo 2,852,179 2.197.915

Cveriga zorgprestaties - 731618 649.187

_ Totaal 46.158.321 42.851.833
Toelichting

De opbrengst Inzake GGZ Gemeente Nisselands is voor 2018 verantwoerd ondar Opbrengstsn WMO.,
In 2017 werd deze post nog veraniwoord andar Opbrengstan zorgverzekerinswet (axclusief subsidies). Voar da vargalikenda ciifers is dit nu
aangspest.

17. Subsidies
De specificalie Is als volgk: 2018 2017
€ €
Subsidies Wiz/Zvw-zorg 112.402 473.150
Bsschikbaerheldsbijdragsn Opleidingen 208.155 303.427
Overige subsidigs, waaronder lconkostensubsidies en EU-subsidies 241.880 5.767
Totaal 850.407 762.334
Toellchting

Inzake de subsidies WLZ/ZVVV -zorg kan wordsn apgemarkt dat over 2018 voor de lzatste maal subsiia zerginfrastructuur

werd onlvangen. DIt bedrag was lager dan de subsidia dla over voorgaanda jaren werd ontvangen,

Onder de ovarlge subsidies ward in 2018 de subsidis inzake de sectorplannen 20142017 { sindafrelening) alsmede een bedrag met betrakking tot
de parioda 2018-2020 verantwoord.

18. Overige hedrijfsopbrengsten

De specificatie Is als volgi 2018 2017
: € €
QOverige dienstverlening:
Qpbrengst maaltjden 440687 481,900
MNonna en Da Gravin 563,017 604,463
Overige 802,156 1,439,378
Totaal . ‘ 1,605,839 2.525.731
Toellchiing

Voor 2017, in de post "Overige" begrepan esn senmally boskresultaat wegens verkoop van ean percas! grond waarop de voormalige zorglocatie
De Egmontshof was gevestigd, Hat beekrasultaat is groot € 686.013. Tavens werd In 2017 aen gift ontvangen van € 188,089,
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Stichting Zorgwaard

1.1,8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
LASTEN
19. Personealskosten

De specificatie Is als volgt:

Leonen en salarissen
Soclals lasten
Pensioenpremie
-Andsrs personeelskosten

Sub-totaal
" Personeel nist in loondienst

Totaal parscneslskosten

Specificatle gemiddeld aenlal personealsladen {in FTE's} per segment:

Gemiddeld aantal personeslsleden op basls van full-time senhedan

Aantal personaslsleden dat buiten Nederland werkzaam is

20. Afschrijvingen op immateridie en materifiie vaste activa
De spacificatie fs ais voigl:

Afschrifvingen:

- Immateriéle vaste activa

- materiéle vaste activa

Tolaal afschifjvingen

1.1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
21. Overige bedrijffskostan

De specificalfe is als volgt :

Veedingsmiddelsn en hoteimalige koslen
Algsmene kosten

Paliént- en bewonersgebonden kosten
Onderhoutd- en energickostan

Huur en leasing

Dotatias, onlirekkingen en vrijval voorzieningen

Tolaal overige bedrijfskosten

Taelichting

De slijging van de algmene koslen, waarcnder de ICT-koslen, wordt voor ean eanzienlik deel verocrzaakt door de inveering van

een nleuw ECD,

De patlent- en bewonersgebonden kostan ziin gestegen doordat er in 2018 wederom aprake was van zorgverzwaring alsmede prijsstijgingen,
Wat belrelt de dolatie, ontirekkingen en viijval kan worden opgemerkt dat er in 2017 noq
ingevolge een voorziene gedealtelijke afkoopsom van enkels huurcontracten.
Daarmaast is het deel van de voorziening verieslatends huurcontracten, enderdes! restaurant Monna, in de begirbalans ten gunste van
het eigen vermogen gebracht. Ock werd inzaks de voorziening verlieslatende huurcontracten het onderdesl, 't Wesgle, in de baginbalans

In mindering gebracht op de materlele vaste active.

5 sprake was esn dolatie van € 536000

22. Financilifa baten en lasten
De specificalie is als volgt:
Rentabaten

Rentelastan

Financial lease

Tofaal financisle baten en lastan

2018 2017

€ £
26136641 24.590.497
4,490,306 4.134.228
2.039.580 1,918,761
840,304 587.510
35,308,911 31.230.986
771.844 214,595
34.078.755 495,551
2018 2017
695,59 662,67

0 0

2018 2017

€ €

0 0
1.042.800 1.211.445
1,042,300 T1.211.445
2018 2017

€ €
2.864.772 2.827.048
2.232.021 1.939.208
1.615.983 1.372.208
1,134,603 1.110.912
4,405,849 4616517
292,402 1,376,110
12578.720 13.141.001
2018 2017

€ €

3 1.075
-139.198 140,626

0 26,002

~136.455 15,645
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Stichting Zorgwaard

1.1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
23. WNT verantwoording 2018

De WNT Is van loapassing op Zorgwaeard. Het voor Zorgwaard toepassedijke bezoldigingsmaximum is in 2018 € 151.000.
(klasse 3 , puntentotaal 9)

Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarlasen mei dienstbetrekking en leldinggevends topfunctionarfssen zonder diansibetrekking
vanaf de 13 maand van de fulnclievervulling

bedragen x € 1,00

N.A, da Pijper

Functiegagevens . besluurdar
Aanvang en einde functievervulling in 2018 1-1-2018

31-12-2018
Cmvang dienstverand ( als deeltijdfactor in fte} 1,0
Dienstverband la
Bezoldiging .
Balening plus belastkare onkoestenvergoadingan 163,417
Baloningan betaaltzaar ap termiln 11412
Sub-totaal 174,829
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum conform klasse 3 { puntentotaal ; 8) -~ 151.000
-f- Onverschuldigd bataald bedrag a
Totale hezoldiging - 174.829

Reden waarom de_cverschrifding al dan nlet is toegestaan
Er Is achter geen sprake van anverschuldigde betalingen, doordat de bazoldigingsafspraken zijn overesngekomen In da arbeidscversenkomst van de
besluurder. Hlerdco_r is het ovargangsrecht van toapassing op de bezoldigingsafspraken van de bestuurder. R P

Gegevens 2017
N.A. de Pliper
Functiegegevens . bestuurder
Aanvang en ginde functievervulling in 2017 1-12017
31-12-2017
Omvang dienstvarband | als deeltijdfactor in fley 10
Diensiverband Ja
Bezoldiging -
Beloning plus belastbare onkoslenvergoadingen 1685.610
Belonlngen bataabaar op termijn 41.088
Sub-totaal 176.898
Individueel lnepasselijk-e bezoldigingsmaximum 146.000
Totale bezoldiging 176.893|
Bezoldiging toezichthcudende topfunctionarissen
bedragen x € 1,00
R.W.J. Meligsant- -
Briane APlug Ir. A.J. Bliek
Functiegegevens Voorzitter RVT Lid RvT 1) Lid RvT 1)
Aanvang en ainda funclievervulling in 2018 1-1-2018 1-1-2018 1-1-2018
31-12-2018 31-12-2018 31-12-2018
Bezaldiging i
Totale bazeldiging . 9,000 6.000 6.000
Individuesl loapasselijke bezoldigingsmaxinmum 22,650 15100 15.100
/- Onverschuidigd ketaald en nog niet terugontvangen badrag Nt Novt Nt
Raden waarcm de overschrijding al dan niet is loagestaan Nt N.wvt Nt
Teelichting op de vordering wagens cnverschuldigde betaling Nt Nt N.w.t
Gegavens 2017
Funcliegegevens Voorzitter R¥T Lid RvT Lid RvT
Aanvang en qinds funclievervulling in 2017 1-1-2017 ’ 1-1-2017 1-1-2017
31-12-2017 31122017 34122017
Bezoldiging
Totals bazoldiging ’ 2.000 6.000 6,000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 18.150 12.100 12.100

1)  Per 31 december ulttredend lld RvT
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Stichting Zorgwaard

1.1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

Bezoldiging toezichthoudende topfunctionarissen (vervolg)

bedragen x € 1,00

Functlegegevens

Aanvang en einde functievervulling In 2018

Bazoldiging

Totele bezoldiging

Indlviduesl toepassslijke bazoldigingsmaximum

-I- Onvarschuldigd betaald en nog nist terugonlvangsn bedrag
Reden waarom de oversshrijding al dan nist is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
Geéevens 2017

Functiegegavens

Aanvang en efnds functievervuiling in 2017

Bezoldiging

Totale bezoldiging

Individueel {cepasselijke bezoldigingsmaximum

1) Per 31 december uittradand lld RvT

Functisgegevens
Aanvang en einde functisvervulling in 2018

Bezoldlging

Totale bezoldiging

Individuesl toepasselijke bazoldigingsmaximum

-/- Onverschuldlgd betaald en nog nist terugontvangen bedrag
Readen waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Teelichting op de vordering wegens cnverschuidigde betaling
Gegovens 2017

Functlagagevens

Aanvang en sinde functievervulling In 2017

Bezoldiging

Tolale bezoldiging
Individueel loepasselijke bezoldigingsmaximum

G.J. Kruithof
Lid RvT 1)

141-2018

31-12.2018

6.000
15.100

Nyt
N.v.t
Nt

Lid RvT
1-1-2017
34-12-2017

6,000
12,100

J.W. van der Hart

Ud RvT
18-9-2018
31-12-2018

1.700
£,344

M.v.t
N.v.t

N.v.t

Lid RvT

Nt
Nt

G. Morée-van
Cappellen
Lid RvT
1-1-2018
31+12:2018

6.000
15.1C0

Lid RvT
1-1-2017
31-12-2017

6,000
12,100

J. Kemperman-
Kleibergen
Lid RvT
18-4-2018
31-12-2018

1.500
4.344

N.v.t
N.v.i

N.v.i

Lid RvT

N.vi
N.vt

M.H. van der
Kraan
Lid RvT
18-9-2018
31-12-2018

1725
4344

Nt

N.v.t

N.v.t

Lid RvT
Nt

N.v.l
Nl
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Stichting Zargwaard

1.1.8 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
24, Hanoraria accountant
De honoraria van de accountant zijn als volgt:

1 Controla van de jaarrekening

2 Qvarige controlewerkzaamheden

3 Fiscale advisering

4 Niat controle-dienstan

Totasal honoraria accountant

2018 2017
€ €
71.403 35,850
0 9,168
4.302 7.240
1.119 8.343
76.824 80.601 .

Toetlchting

Dae honorarla accountant is opgesteld volgens de methodetoerekening aan boekjzar.

28, Transactias met verbonden partifen

Van transaclies met verbonden partijen is sprake wanneer esn relatle bastaal tussen de Instelling, haar deelneming en hun bestuurders en

Er habben zich gaen transacties met varbonden partijen voorgedaan op nist-zakelijke grondslagen.

De bezoldiging van de besluurders en toezichthouders is opgenomen onder punt 23.

Vaststelling en goedkeuring |aarrekening

De raad van bastuur van Stichting Zorgwasrd heeft de [aarrekening 208 vastgesteld in de vergadering

van 20 mel 2019

Da raad van toezicht van de Stichling Zorgwaard hesft de Jaarrekening 2018 goedgekeurd in da vergadering

van 20 mei 2019

Resultaathestemming

Het resultast wordt verdesld volgens de resultaatverdeling in da resultatenrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurlenissen na balansdatum gewsest die impact hebben op de financiele situatie per balansdatum.

Ondertelening door bestuwrder en toezichthouders

was getskend
N.A. cle Pilper (bestuurder)

was getekend
J. Kemperman-Klaibargen {lid}

was gelekend

J.W. van der Hart {lid)

was getekend

R.W.J. Melissant-Briene (voorzitier)

was getakend

M.H. van der Kraan (lid)

was getekend

G. Morse-van Cappellen (lid}
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1.2 OVERIGE GEGEVENS
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Stichting Zorgwaard

1.2 OVERIGE GEGEVENS

1.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten zijn geen bepalingen opgenomen inzake de rasultaatbestemming.
1.2.2 Nevenvestigingen

Stichting Zorgwaard heeft geen nevenvestigingen.

1.2.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De confroleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de velgende pagina.
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: ] . Deloitte Accountants B.V.
Flight Forum 1
Deloitte
® Postbus 376

5600 Al Eincdhoven
Nederland

Tel: 088 288 2888
Fax: 088 288 2839
www.deloitte.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van Stichting Zorgwaard

VERKLARING OVER DE IN DIT JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2018
Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Zorgwaard te Puttershoek gecontroleerd,

Naar ons cordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting Zergwaard op 31 december 2018 en van het resultaat
over 2018 in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZI (RVW).

De jaarrekening beétaat uit:

1. De balans per 31 december 2018.

2. De resultatenrekening over 2018.

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotoce! Wet normering topinkomens (WNT) 2018 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hlervan zijn beschreven in de sectie “*0Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening”.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Zorgwaard zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gadrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldeende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Geen contralewerkzaamheden verricht ten aanzien van de klassenindeling bezoldigingsmaximum
2014

In overeenstemming het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij het hezoldigingsmaximum WNT 2014 zoals
bepaald en verantwoord door de zorginstelling als uitgangspunt gehanteerd voor onze controle en hebben
wij geen werkzaamheden verricht op de totstandkoming van dit bezoldigingsmaximum 2014,

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij de anticumulatiebepallng, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
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DIt betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toglichting juist en
volledig Is.

VERKLARING OVER DE IN DIT JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

+« De overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
s Met de jaarrekening verenigbaaris en geen materiéle afwijkingen bevat.

+ Alle informatie bevat die op grond van de RVW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningceontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van de RYW en de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwocrdelijlc voor het opstellen van de andere informatie, waaronder de overige
gegevens in overeenstemming met de RVW,

BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIIKHEDEN MET BETREKKING TOT DE
JAARREKENING

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de RVW. In dit kader is de raad van bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die de raad van bestuur noodzalkelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk
te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de zorginstelling in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genocemd verslaggevingsstelsel moet de
raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continutteltsveronderstelling, tenzij de raad van
bestuur het voornamen heeft om de zorginstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
begindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
zorginstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de zorginstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheld is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en gaschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel,

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevelg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
bestissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheaden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons cordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele cordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
Controleprotocol WNT 2018, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

+ Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van contrele-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij frauds is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelljk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de Interne beheersing. ’

«  Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant Is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectivitelt van de interne beheersing van
de zorginstelling.

s Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan.

» Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden ziin waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de zorginstelling haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen In de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de
datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter
toe leiden dat een zorginstelling haar continuiteit niet langer kan handhaven.

s Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen. -

« Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren cok met de raad over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs
onze onafhankelijkheld kunnen beinvloeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze
onafhankelijkheid te waarborgen.

Eindhoven, 20 mei 2019

Deloitte Accountants B.V,

Was getekend: J.W. van Asten RA
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